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加压奋进稳增长 善谋巧干提质效
——州建设集团召开2026年上半年工作总结暨经营分析会

7月16日，州建设投资集团召开2026年上半年工作总结暨经营分析会，紧扣“亮成绩、看差距、找原因、明举措”主线，全面复盘上半年工作成效，研判当前发展形势，部署下半年攻坚任务。集团党委书记、董事长易刚出席会议并讲话，党委副书记、副董事长、总经理张洪主持会议。
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会议指出，上半年集团各项工作稳中有进、成效明显。核心指标稳步增长。，项目投资总量、年度计划完成占比双提升，在建、续建项目推进有序，有效应对投资压力与外部不确定性冲击；营收、利润增速创历史新高，年度任务完成占比较上年大幅提升，各下属企业加压奋进，发展势头总体向好。重点项目多点突破。，首次拓展房建、市政业务领域，“两馆一中心”、川藏铁路站前广场项目按期开工；瓦卡金沙江大桥等项目主体完工，雅剪路全线贯通面完工，为G318提质改造工程圆满完工奠定基础；项目管理制度持续完善，规范化管理水平稳步提升。竞争实力持续夯实增强。，各项资质申报有序推进，市场化中标规模创历史新高，科创体系框架初步搭建，集团信用评级工作取得突破稳步推进。实体产业纵深培育，低空经济纳入州委专题研究部署，竹巴龙服务区加油站年内有望投运，新都桥、八角楼站点加快建设，综合能源新业态积极谋划，成功新增砂石产业新增石渠县布局并持续拓展县域市场。改革风控协同推进。，现代企业治理体系不断完善，机构优化、职级并轨、人事改革稳步实施，安全环保专项整治扎实开展，涉稳风险妥善处置，纪检监察与风控审计合署办公机制落地见效。党建引领成效彰显。，党建与生产经营深度融合，党建、人才工作分别在全州作经验交流，红黑榜亮榜机制常态化运行，队伍建设持续加强，国企担当有效履行，全力助力欠发达县产业培育与基础设施建设。
会议指出，在肯定成绩的同时，必须清醒认识到集团发展仍存在明显短板差距。项目建设不及预期。，受政策调整、审批周期长等因素影响，水保、用地等前期要件进度滞后，部分项目未按期开工，同时项目规范化管理短板仍然突出。经营指标有待提升。，尽管营收、利润增速快，但年度任务完成占比未达良性发展预期，仍存在暴露出业务储备不充足、前期筹备不扎实、项目遴选不精准等问题。重点工作质效不高。，工作推进效率偏低，资质办理、服务区提质升级、能源产业布局、低空经济应用、砂石厂良性运营、数智化建设、人事改革等重点任务进度滞后，工作成效不明显。
会议强调，要深刻剖析问题根源，找准发展堵点症结。困难预判不够充分。面对新兴业务拓展、审批政策变化等复杂局面，风险前瞻意识不强，被动应对多、主动谋划少，应对准备不够充分。攻坚力度不够强劲。面对管理短板、改革瓶颈，动真碰硬的决心不足，深层次矛盾破解不彻底，部分问题长期悬而未决。破局方法不够多元。存在路径依赖惯性，创新破解难题的思路不宽、办法不多，持续攻坚的定力不够，工作针对性、实效性不强。能力水平不够过硬。全员专业素养与高质量发展要求存在差距，工作推进精细化程度不高，部分工作反复督办仍难达预期。
会议要求，要锚定全年目标任务，全力攻坚下半年工作。一要坚定发展定力，锚定全年目标。传承长征精神，汲取“四渡赤水”经验，保持战略定力，坚持高质量发展与高水平安全并重，不因外部波动、阶段性困难动摇发展方向，全力夯实“十五五”良好开局基础。二要抢抓战略机遇，主动破局求变。紧抓“十五五”国省干道规划窗口期，对接新一轮“甘推”部署，夯实发展底盘，谋划构建交旅、低空、物流、能源、应急保障“五张网”，打破路径依赖，拓展发展空间。要三要坚持系统思维，把握发展主动。苦练内功，统筹局部与全局、当前与长远，深化项目规范化管理，补齐经营管理短板，培育复合型人才队伍；积极争取各级政策、资源支持，深耕本土、拓展外部市场，全面增强企业核心竞争力。四要强化执行落实，凝聚攻坚合力。强化协同联动，推动资源向重点领域集聚，管理层下沉一线、靠前督导，力戒形式主义；聚焦国企“五大价值”提升，抢抓施工黄金期，全力冲刺投资任务；严守安全生产底线，常态化排查整治地灾、防汛等风险，确保圆满完成全年各项目标任务。
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会上还通报了上半年项目投资完成情况、经营指标完成情况、红黑榜名单及重点工作滞后事项，相关部门、子公司分别作检视、表态、交流发言。集团公司高管、中层管理人员及在康员工参加了会议。
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